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@estién en las explotaciones de
|

pequenos rumiantes

Jorge Gutiérrez Gonzalez 6
SFA Pequeios Rumiantes AMSE 3
MSD Animal Health nimal Healt

1961- Adquisicion
por AKZO
AKZO

o 8N j € MERCK

b deils N Bewell

J’_:_ﬂ A 2009- Compra

1964- Comprade  1999- Compra de por Merck
Hoechst Rousel

Verapharm

o-——-\d' €9 MERCK
Intervet p Animal Health
2011- Lanzamiento
2007- Adquisicion por ge| nombre
1969- Schering-Plough Merck AH
Lanzamiento de
Intervet ) 9 MSD

Animal Health
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MERCK, ONE HEALTH

70%

Mas Alimentos




s con Operaciones MSD Animal Health

- 03 MSD

5 Animal Health

de I+D global (7,5 billones $)

ergen, Norway
Elkhorn, NE : “ .’

Williamsburg, KS

Millsboro, DE "
DeSoto, KS 9 Singapore

16 CENTROS DE 1+D
[- Biolégicos 1+D } Bendigo, Australia
D

Farmacolégicos I+

t:o MSD

6 Animal Health

5/4/2017



tas de produccion MSD Animal Health

K Germany
U_' Netherlands Munich
[ Friesoythe
Newbury Boxmeer o ne
i urgwede!
Harefield De Bilt g

Austria

[ _’ < Cologne
Vienna

United States

Millsboro, DE . IQSO:II:Z
DeSoto, KS Q/D i
Worthington, MN pail
Elkhorn, NE Soain ’

Baton Rouge, LA
Mexico

Santa Clara
Santiago

13 PLANTAS

¢ % N
o) R
— o d
Australia
Bendigo
Biolégicos v
P New Zealand
- Farmacolégioos - Upper Hutt
€ MSD

7 Animal Health

iénes trabajamos para ustedes?

-SFA (Técnico de campo):
Jorge Gutiérrez Gonzalez

-Gerente SFAs: Ana lbanez
-Gerente Técnico: Laura Elvira

" -Gerentes de Producto:

Yasmina Haendler y Marta Velazquez
-Gerente Nacional Ventas: Sebastian Martin
-Director BU Rumiantes: Angel Revilla

\ -Director General: Juan Carlos Castillejo

€ MsD

8 Animal Health
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s el objetivo final de MSD Animal Health?

Mejorar la Sanidad animal y de esta forma:

-mejorar la produccién

-incrementar el valor afadido del producto final
(leche y carne)

-aumentar asi la RENTABILIDAD actual de las
explotaciones

En definitiva, perseguimos :
“Contribuir al Desarrollo del
Sector de los pequenos rumiantes
hacia un Futuro de Calidad”

€ MsD

9 Animal Health

Trabajamos para el desarrollo
"‘\ del sector de los pequeios rumiantes

Préﬂchgo - ovilis
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omo trabajamos para ustedes?
para el campo

{0 MSD

Animal Health

omo trabajamos para ustedes?
para el campo

Trabajamos
por un
Futuro de Calidad

5/4/2017



o trabajamos para ustedes?
el campo para el campo

-Jornadas manejo
reproductivo pequerios
rumiantes

o0 trabajamos para ustedes?
el campo para el campo

-Jornadas practicas:
Puesta esponjas corderas

5/4/2017



omo trabajamos para ustedes?
sde el campo para el campo

Formacion:
- En inseminacion atrtificial.

omo trabajamos para ustedes?
sde el campo para el campo

Formacién: AN
-Valoracion de machos en granja.

5/4/2017



¢ Como trabajamos para ustedes?
para el campo

€ MsD

Animal Health

¢ Como trabajamos para ustedes?

Desde el campo para el campo

Formacioén: 10 /'ﬁ—?‘-\.
anaderia diez

* Gestion Integral

Tu decides
Proyecto @

20

5/4/2017



omo trabajamos para ustedes?
sde el campo para el campo

Formacion:

» Gestion Integral

Proyecto @10

10
@ Pr*:*@ rama
Pro reso

Y 5o
Gamadema ez © msp

Animal Health

“Lo que no son cuentas, son cuentos”
“Lo que no se mide no se gestiona”

22 Animal Health

5/4/2017
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Cénso ovino en Espaiia (2015)
16.522.956 efectivos totales

Mantecon y col., 2.013 e MSD

23 Animal Health

Produccion de leche de oveja (afno 2012)
552,5 millones de litros

Mantecén y col., 2.013 e MSD

24 Animal Health

11



I .
Sistemas de explotacion: ovino y caprino lechero de alta produccion

Tamaino medio/grande
Estabulacién
Alta produccion individual

W s o~ s = «
78 2 e s A ST
T .

&

g

€9 MSD

Animal Health

de historia

Negocio ganadero Negocio ganadero
agricola empresarial

€9 MsD

26 Animal Health
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Costes fijos 1
Economia .
de escala El tamano Sl
importa
Qmso

cion del sector

Veterinario Ganadero
"sanitario" Propietario

A Asesor
Casas Consultor
comerciales N
A

Casas
comerciales
\
Veterinario
"sanitario”

Carlos Carbﬁemmsﬁwn.‘
2.014

Ganadero

32

5/4/2017
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ecorrido en la mejora de la rentabilidad

RECURSOS
Alimentos

écontrol de

precios?

san

genética
instalaciones
mano de obra

reproduccién

ANIMALES

idad

Mejora

importante

en las ultimas
décadas

PRODUCCIONES

‘ leche carne otros ‘

33

a Disponible (Ingresos-Gastos)

1

110

90 -

70 -

50

30

10 4

-10 -

-30 -

-50

57,51
143,29

53,1

53,13

-2521

-29,68 -26 79

81,98 I
' 12
7, 38

-31,2

34

5/4/2017
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echo una Gestion Importante

35 Animal Health

¢En qué basamos nuestras decisiones?

Datos Datos Datos en lugar de
Opiniones Opiniones Opinionesa

36 Animal Health

5/4/2017
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CADENA AGROALIMENTARIA

TRANSFORMACION @ 7 @
. DISTRIBUCION
PIENSO-ALIMENTACION ANIMAL

AGRICULTORES TRANSFORMACION @
PRODUCTOS LACTEOS
e S \
*TT :

TRANSFORMACION @
PRODUCTOS CARNICOS
o
Fi N

37

Ganadero Propietario J

asw €9

Asesor / Consultor

Yieay [ewiuy

Casas comerciales

Veterinario "sanitario”

38 Animal Health

5/4/2017
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INICIAMOS EL PROYECTO
TU DECIDES €3 MSD

Animal Health

Version 2.017

€9 MsD
Animal Health

5/4/2017
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ativos Gestion Integral:

Ganaderos: O b i et ive S

* Mejorar la planificacién de sus actividades.
* Mejorar la productividad y estacionalidad
* Disminuir los periodos improductivos.

+ Alinear la produccion y la sanidad.

€ MsD

41 Animal Health

ativos Gestion Integral:

* Avalar la toma de decisiones con datos y analisis.

MOA: Mano de Obra Asalariada S E C
MOF: Mano de Obra Familiar XXXV
e Mélaae

Renta disponible Renta disponible: 18,08 €.
> 21,00 € / oveja < 21,00 € / oveja

Partos/oveja/afio
<09

indice alimentacién: indice alimentacién
72,30 %. (>70%) < 70%

Baja estacionalidad 2° semestre Alta estacionalidad 2° semestre
> 50% < 50%

Produccién / Mortalidad Planificacién Control reproductivo
reproductiva

Prof. Angel Ruiz Mantecén e MSD

42 Animal Health

CsIiC

5/4/2017
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s Gestion Integral:

Técnicos: O b i et iV‘:’ S

» Desarrollar herramientas para la implementacién de la
Gestién Integral en el dia a dia.

Pr&yecto @o

10
o \ - Manual
> para la excelencia

ProNJrama (nestee

s Gestion Integral:

Obijetivés

Técnicos:

» Desarrollar herramientas para la implementacién de la
Gestién Integral en el dia a dia.

» Disponer de una base de datos nacional para comparar
explotaciones.

» Disefnar e implementar un servicio de formacion
continuada y desarrollo profesional, con un foro de
debate de gestion.

44

5/4/2017
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Gestion Integral:

Objetivéds

Para el sector:

* Mejorar el conocimiento de los diferentes modelos
productivos.

 Definir indices comparativos de referencia. | e Futu

» Difundir conocimientos.

“Trabajamos para el desarrollo del sector de los
Pequefios Rumiantes™

45 Animal Health

5/4/2017
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¢,Ganan dinero? ; Pierden dinero? n‘( ’?
. Cuanto? i

¢ A partir de qué precio de leche

dejo de ganar dinero?

€9 MSD

47 Animal Health

Imagen tomada del libro de Sonia Sanchez Escuer. Ed. Planeta

5/4/2017
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Sin temor a las finanzas

5
| g 1’“ !
208,

Imagen tomada del libro de Sonia Sanchez Escuer. Ed. Planeta

os para hacer de la Gestion
en las explotaciones? _

- PUNTOS CLAVE A CONSIDERAR:

- Implicacién en la explotacion.

- Confidencialidad de los datos.

- Sencillez.

- No sélo datos. Soluciones!!!

- Rapidez en la entrega de resultados.
- Seguimiento.

- EL GANADERO TIENE QUE PERCIBIR QUE LA
GESTION LE SOLUCIONA PROBLEMAS Y NO SOLO
LE SACIA LA CURIOSIDAD.

€9 MsD

50 Animal Health

24



Conceptos basicos de gestion
Niveles de intervencion (° de
gestion)

,Como implanto la gestion?
,Como audito (mido) la gestion?

51 Animal Health

G.A.M.P.L.S

52 Animal Health

5/4/2017
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as la forma correcta de

ender una explotacion?

S
€ MSD

Animal Health

53

ptos basicos de gestion

1) Oveja presente:
Oveja > 1aio

Censo Ponderado:

Supongamos un censo inicial de 300 ovejas/cabras,

- transcurridos 100 dias (fecha de alta — fecha de inicio) damos 20 de alta,
- transcurridos 65 dias (fecha de baja — fecha de cambio anterior) damos
50 de bajay

- transcurridos otros 100 dias (fecha de alta — fecha de cambio anterior)
damos 80 de alta.

- El censo actual final es: 300+20-50+80 = 350 cabezas.

- El censo ponderado es:
((300x100d)+(320x65d)+(270x100d)+(350x100d- que son los dias que

quedan desde el ultimo cambio hasta final del afio))/365 = 309 cabezas.
MSD

Animal Health

54

5/4/2017
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os basicos de gestion

2) IEP(IPP): Intervalo entre
partos

duce. tatal ayer Totalfeche Dia 3 Totalleche Dfas
241

DPS=60 DiAS
N ““PDNP o ante parto=
———3 € > S

e * Entre 85-145 de gestadén

Intervalo entre partos (IEP)

Graficd lactaci i

27T

T A cwmwilor gedfico |~ Mosta. gantos

72 Inicio

del intervalo entre partos (IEP)

Parto Parto
P Intervalo entre partos (IEP) -
> Lactacion Secado

Gréfidh Betacion DPS= DIA

DPL (hasta = DNP nte part
ingreso=gasto) >€ T
= de gestacion
L/ ~.
N~ npl dnps
N >
= N
-

Realidad: periodo de secado 156 dias
96 dnps; 0,19€/dia; 18,3€/oveja  Mantecony col., 2009

27
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ptos basicos de gestion

CONDICIONANTES

Debido a la gran variabilidad individual en el ovino de

+/- 15% en vacas

+/- 50% en ovejas

MSD

Animal Health

57 Imagen cortesia J. A. Requejo

ION DE ALTA PRODUCCION -
ES LARGAS

duracién lactacién (meses)
18,00 -
16,00 15,64
14,00 -
12,00 - Mantecén y col., 2.015
10,00 - 8.45
8,00 - 7,28
6,00 - 5,07
4,00 2,61
2,00 -
0,00

>800 500-800 300-500 150-300 <150

58 Animal Health

28



50,00 -
45,00 -
40,00 -
35,00
30,00 -
25,00 -
20,00
15,00 -
10,00 -
5,00 -

n° lactaciones - %

43,55

30,20

Mantecén y col., 2.015

14,87

4,86

ION DE ALTA PRODUCCION -
IES LARGAS

6,53

0,00

59

>800  500-800 300-500 150-300 <1§)MSD

Animal Health

1200,00
1000,00
800,00
600,00
400,00

0,00

200,00 -

Litros/lactacion

ION DE ALTA PRODUCCION -
IES LARGAS

11092,81
B Mantecén y col., 2.015
| 600,69
409,20
229,97
95,13
>800 500-800 300-500 150-300 1?190

60

Animal Health

5/4/2017
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ION DE ALTA PRODUCCION -
NES LARGAS

50% efectivos
3
Y
(o]
o
Z
Media

Produccion

Lechera,
61

Imagen cortesia Vicente Jimeno

MSD

Animal Health

ptos basicos de gestion

3) Manejo en bandas-lotes

“Es un grupo de ovejas dentro de
un rebano que se maneja
como si fuera una sola, porque:

62

|-estan en el mismo estado productivo,
2-iniciandose este estado productivo
en la misma fecha
3-y con las mismas necesidades sanitarias

5/4/2017
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©Organizacion por lotes de“produccion

Ovejas secas-preparto
Ovejas lactacion
Ove jag~firal*de lactacion

eptos basicos de gestion

4) Lotes equilibrados de trabajo (en tamaiio y
frecuencia)

64

5/4/2017
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ptos basicos de gestion

4) Lotes equilibrados de trabajo (en tamaio y
frecuencia)

1 600 o
1 500 8
I 400 §
-+ 300 3
1 2008
1 100 £

€ MsD

Animal Health

1on

Proceso de Gest

L

66 " Animal Health

32
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Integral: Niveles de intervencion

3.- GESTION DE LA - 5.- GESTION
CUBRICION ECONOMICA

10
@estién

* Gestion Productiva

+
 Gestion Econdmica

« Gestion Integral

68 Animal Health

33
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e tener registros y analizarlos

¢, Como va mi
explotacion?

Gestion integral para la Excelencia 10 T
en las explotaciones de ovino y caprino anaderia diez
Ganadero

Ano Mes

| 1 |z | 3 ‘ a ‘ s ‘ 5 | 7 | 8 | ] ‘lo‘!l‘lz‘l:‘1l‘1!|ls‘IT‘ls‘ls‘zo‘zl‘n|u‘u‘zs‘zs‘z7‘n|z!|:u|:ll TOTAL |

Sucesos

(Ovejas/cabras Ordsfiadss |

Ovejasioabras Paridas. ‘

Ovsjasicabras Abortadss ‘
Carderosjchives nacidos |

Corderosjchivos naci

Cortras/chivos musrtos postmacimientn
Ovsjas/cabras més de 1 afia os\
‘Sementales mas de 1 ano p
Corderas/chivas ds repasicitn \o ‘
L[]

(menos de 1aiio]

Atas corderas/chivas de repasicion
(pussta de bolos, marcaje.stc..|

O

Oveias,

P \

Corderas/chivas de repasicion [

Litros de lsche |

Compras

(Ovejas/cabras presentes ‘

‘Sementales presentes [

Corderas/chivas de reposicion |

€ MsD

70 Animal Health
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de tener registros y analizarlos

de
© entre
Partog
o 180703
N . Ineg 348 g, .05,
Ay g Media 3l ge o s,
e apoaha s Panog
3nua) g WBortog 290 de ;. (5%
" a0 g g ’9’2.2‘77,:"’"’%% ) 0 g -
ORp, 105 pog o del g 5

pod «;E‘s“%“m """’z(m.y%,
00X g o erag, oS Esengy Como, nta) ).
5 o g B3 Gt g7 P

¢, Como va mi
explotacion?

-Se obtuvieron 406,25 litros de leche/oveja/afio. La distribucion fue segln se muestra en el grafico adjunto.
-El precio medio de venta anual de la leche vendida ha sido de 1,01 €.

-La cantidad de extracto quesero anual ha sido de: 80188,2808 Kg, siendo por hembra presente 50 Kg
-La media anual de extracto quesero ha sido del: 12,30 %
-El precio medio anual de la unidad de extracto quesero ha sido de: 0,082 €/ud de EQ

-En |2 arafira ea nheania la dacramnancarian da trahain Aa ardafn avietanta artiialmanta

& Ganaderias ® Asesoramientos realizados |

Datos de productividad actuales por hembra/afio. Distrib.% venta de leche
Venta leche.
80K, L5 -
£ sa| ol 500K SATEIK (12 3
o 121 43 sk 5200 € ~1er.Trimestre, 15.71%
v 28K H I 0.9 E d
P oax 06 o | 20Trimestre, 31.3% — e
£ 1o} 12.087K litros de leche, NOV., 49.113k| 3 _ gl ik
= — ? -
- o & [ §
ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. UL AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. ) |
3er Trimestre, 28.72% -
Mes.
M litros de leche M Precio mensual
Ver Precio mensual - OBSERVACIONES
Cerrar Pantalla ‘ Pantalla Anterior ‘ ContinuarAsesoramiento|

5/4/2017
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Distribucién % Venta de leche

indices Productivos:

Partos.

Ventas de leche y de corderos.

Distribucion del ordefio

indices Econémicos:
Por explotacion
Por UTH
Por hora de trabajo

Por unidad de producto (litro, EQ, cordero, etc.) .’3 MSD

73 Animal Health

@ PROGRAMA CHRONOGEST MSD V.2014 (v.4.0.121] - [Datos] w& = a :—o

>>

B o B
.
-

c4

DICIEMBRE

il C

C4 C& C& ©4 C& C4& C

C4 C4 C4 C4 C4 C& C& C4 C4 C4 C4 C4 C4 C4

o4
awra
C5 €5 C5 €5 C5 € C5 C C5 C5 C§
@ena
€5 €5 €5 C5 C5 C5 €5 €5 €5 C5 €5 C5

Ver cubr Cambiar fechas

OBSERVACIONES

Ver prepartos cubriciones

Plan sanitario repos.

\er parideras
\ler venta corderos

Continuar Asesoramiente

Cerrar Pantalla ‘ Pantalla Anterior

& Ganaderias ® Asesoramientos realizados | §

5/4/2017
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MVIIYUI UL UGG UGS MU AYLiUG Ruu

MSD

ENERO Animal Health

Optimizacion del maneio: calendario anual. sistema reproductivo v plan sanitario
Resultado de muestras de andlisis coprolégico

=

MARZO Parasitos intesti ( gy

spp.)

Parasitos Pul (Dyctiocaulus y F
ABRIL Parasitos Hepaticos:
MAYO = Dicrocoelium dendr

JUNIO s
JULIO

AGOSTO s

SEPTIEMBRE |

OCTUBRE 5
NOVIEMBRE |&
DICIEMBRE
Ver cubriciones
Ver prepartos

Plan sanitario repos.

Ver parideras
Ver venta corderos

H

PANACUR' 10|

T N O
- suspension oral 5%

Cerrar Pantalla

i

Ampliar imagen

=

ran el desarrollo fetal asi

-Es segun la problematica de
cién nacido.

S L

Guardar resultados | Salir |

& Ganaderias ® Asesoramientos realizados

Cuenta de resultados -Eesultados
[354]-SIMPOSIUM

Ingresos Gastos Rentabilidad Resumen de resultados
‘ ANO H 2010 ‘ % MENSUAL DE GASTOS SOBRE GASTOS TOTALES. % DE CADA TIPO DE GASTO (NIVEL 1) SOBRE EL TOTAL. ‘
MENSUALES
ENERO 36.425,57
FEBRERO 39.008,36
MARZO 34.185,47
BBRTL 39.632,73 ALIMENTACION, 68.02%
MAYO 27.966, 68 ., [ OCTUBRE, 9.26%
= SEPTIEMBRE, 10.02% N
53.295,25]| AGosT0, 6.59% R
JULIO 37.466,28|| JULIQ, 7.73% r |
AT 31.912,29 T ~ENERQ, 7.52% A
SEPTIEMBRE 42.548,07 MA:(O e | FEBRERO, 8.05%
OCTUBRE 14,897,52 ABRIL, 8.18% MARZO, 7.05% ZOOSANITARIOS, 2.27% I OIROS1KIEY
NOVIEMBRE 46.688,39 MANO DE OBRA ASALARIADA, 18.25%
DICIEMBRE 44.571,93
2010
=100 Alimentacion l Zoosanitarios | Otros
ACUM. (FEMBRA PRESENTE) OBSERVACIONES
2010
2009
Editar informe cuenta Grabar Diagrama de toma de
Cerrar Pantalla ; e g Ingresos |  Gastos | Gastos Empr. |
de resultados Observaciones decisiones

& Ganaderias

5/4/2017
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economica:

de resultados

uenta de resultados - Resultados
[002]-SIMPOSIUM MSD LECHE

[ Ingresos |  Gastes |  Rentablidad | Resumenderesultados |
Resumen de resultados - Ejercicio: 2013
Tipo Total Hembra | Parto | UTH |Hora de trabajo
'[ngrasn 47.837,74 € 116,11 € 143,23 € 23.918,87 € 12,28 €
Ingreso sin subvencién 42.880,55 € 104,08 € 128,38 € 21.440,28 € 11,01 €
| Gasto 43.976,88 € 106,74 € 131,67 € 21.988,34 € 11,29 €
Renta disponible 3.860,86 € 9,37¢€ 11,56 € 1.930,43¢€ 0,99 ¢
| Renta disponible sin subvencién -1.096,33 € 2,66 € -3,28€ -548,17 € -0,28€
Beneficio empresarial -14.716,34 € -35,72€ -44,06 € -7.358,17 € -3,78€
| Beneficio empresarial sin subvencidn -19.673,53 € -47,75€ -58,90 € -9.636,77 € -5,05€
| TIR (% de beneficio empresarial/ingresos totales) -30,76 % 7,47 % -9,21 % -1.538,15 % -0,79 %
| TIR sin subvenciones (% de beneficio -34,32 % -8,33 % -10,28 % -1.715,97 % -0,88 %
empresarial/ingreses totales menos subvencicnes)

Diagrama de toma de
decisiones Ingresos | Gastos | Gastos Empr. |

Conocer la influencia de cada factor productivo sobre la
rentabilidad

ey o

78 Animal Health

5/4/2017
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5 PROGRAMA G10 MSDY

Configurar (F%

=@l

MOA: Mano de Obra Asalariada
MOF: Mane de Obra Familiar

I |isultados

I CHE
MENSUA

ENERO
FEBRERO

MARZO

Partos/oveja/afio: 1,18
e ias

5%
e (GRICOLAS, 0%
A, 454%
OCTUBRE boL, 0%
5 i o~ A, 0%
DICIEMBRE - o

Cerrar Pa Gastos Empr.

| Observaciones
]|

pdiamos tener unos indices productivos
reflejaran la rentabilidad?

MOA: Mane de Obra Asalariada
MOF: Mano de Obra Familiar

Renta disponible Renta disponible: 18,08 €.
< 21,00 € / oveja

Indice alimentacion: Indice alimentacion
72,30 %. (>70%)

Baja estacionalidad Alta estacionalidad 2° semestre
> 5 <5

Produccién / Mortalidad Planificacién Control reproductivo
reproductiva

Prof. Angel Ruiz Mantecon G:f MsSD

80 Animal Health
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os tener un indice productivo que
a rentabilidad?

Partos/oveja.aino
Auna los conceptos de: - \
* Produccidn individual (litros, orders,..)
* Periodos improductivos en secado y ordefio

« Control de estacionalidad (parideras/ano)

Lactacion >
DPL > I
S ——
- \\\\\ N
Ny N & | >
N D e
= g L 6 MSD
81 Animal Health

eja.aino
Renta Disponible €/ov.afio = -199 + 246,7 * partos/ov.
ano
(r = 0,9665)
200,0
170,7
146,0
1500 121,4
96,7
100,0 72,0
47,3
50,0 22.7 I
-2,0
50,0 =26.7
-51,3
-100,0
06 07 08 09 1 1,1 12 13 14 1,5

% A.R. Mantecén, 2.015 PartOSloveja.aﬁo 6 MSD

csIC 82 Animal Health

5/4/2017
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de alimentacion

2012 | 2013 | 2014

indice de
alimentacion | 753 | 72,1 61,3)

(gasto alimentacion/
ingresos leche-corderos)

€ MsD

83 Animal Health

onalidad

Distribucion % Venta de leche Distribucion % Venta de corderos

3er.Trimestre, 28.1% m 20.Trimestre, 25.92%
3er.Trimestre, 28.1% ~ [ 20 Trimestre, 25.92%
3 ;
40.Trimestre, 25.33% i

40.Trimestre, 25.33% “ler.Trimestre, 20.65%

Datos de productividad actuales por hembra/afio.

Venta leche.
50K, 10
9.75 9.83 078 3.57 9.92
32 508 9.27 41.212K
40K F6odeK  37:826K .41 838 i
33.599K
. 31.518K 32,204 32.236K 3y 050k &
g 30K 27.964K 5 8
2 25.328K 1
s 2
£ 20k 4+ £
- i
10K]| 2
UL AGO. bIC.
Mes
M litros de leche M Extracto quesero 6 AMSE -
nimal Healt|

o

5/4/2017
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Disponible

RENTA DISPONIELE

108.780.71 € Totales | 8191 Cloveiapresente | 13.03 % sobre inaresos fotales

% MENSUAL DE RENTABILIDAD SOBRE RENTABILIDAD TOTAL.

40%
) 26.78%
g D%

6.36% 4.92%

e -18.37%
40%_ ‘
A5%-Erern 155%  223% 29,7 %-Abrl 288%  636% 4,92%ulia 164%  974%  -19%  39% 657 %
Febrera Marzo Mayo Junio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre  Diciembre
S msp
85 Animal Health

Disponible

Mano de
Obra
Familiar

/’

RENTA Amortizacion
DISPONIBLE
(Ingresos- Interés de
Gastos) Capital UMBRAL.:
Propio Beneficio
empresarial = 0
Beneficio
Empresarial
M |

5/4/2017
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racias

UNIVERSITAS
Miguel MSD
CSlC Hemundez Animal Health

5/4/2017
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Productiva es suficiente?

89

2014 2015 |% Variacion
Censo ponderado
ovejas/explotaciéon 844 936 10,92
Total Bajas 127 171 34,65
Corderas de reposicién 228 265 16,23
Leche vendida
(litros/explotacién) 308.669 | 354.139 14,73
Leche vendida
(litros/oveja presente) 365,59 378,16 3,44
Corderos vendidos/explotacion 695 979 40,86
Corderos vendidos/oveja 0,82 1,05 27,00
€9 MSD

Productiva es suficiente?

INGRESOS %
(€/explotacion) 2014 RALS Variacion
Venta de leche 292.466,45 | 356.085,15 21,75
Venta de corderos 29.906,00 | 47.550,00 59,00
Venta otros animales | 306027 | 4.696,97 | 53,48
(vida/desvieje)
Subvenciones 15.418,40 | 13.422,40 -12,95
INGRESOS TOTALES | 349786,52 | 422.96542 | 23,75
(€/explotacioén)
INGRESOS TOTALES 404,81 451,66 11,57
(€/oveja) _
tIMSD

90

Animal Health

5/4/2017
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)n Productiva es suficiente?

o,
RESULTADOS 2014 2015 %o
(€/explotacion) Incremento
Renta Disponible
bt 147.444 | 109.506
Renta Disponible 174,63 116,93 -33,04
(€/oveja)
Umbral produ_ctlvo—coste 281,62 367,23 30,40
(/oveja)
€ MsD

91

)n Productiva es suficiente?

92

0,
GASTOS (€/explotacion) 2014 2015 I o
ncremento
Alimentacion (€) 130.162,04 | 245.737,42 88,79
Zoosanitarios (€) 4.809,75 4.42410 -8,02
Mano de obra asalariada (€) | 26.509,32 | 25.442,76 -4,02
Otros (€) 35187,23 | 41072,71 16,72
TOTAL COSTE DE
PRODUCCION (€) 194.342,39 | 313.458,82 61,29
Gasto alimentacion/ingreso 44,50 69,01 55,06
leche (%)
Gastos allme_mtacmn 154,16 262,41 70,21
(€/oveja)
Gastos zoosgnltarlos 5,70 472 17,07
(€/oveja) -
€9 MSD

Animal Health

5/4/2017
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Proceso de Gestion

™

stion Integral herramienta esencial

4 Toma de datos [ procesado
Comtrol /
Evaluar

presupuesto 10 |

- !
b

2012
Hembras adultas/explotacion 1600
% Hembras de reposicion 31
Horas/oveja o cabray afo 10
Ne parideras/aio 4
Partos/hembra y afio 1,15
% Partos 22 Semestre 37,5

ler.Sem., 62.5%

5/4/2017
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productivos

2012

Distribucién % venta corderos ligeros

Corderos 117

vendidos/hembra.afio ! e

Litros vendidos/hembra.afio 329,7

Extracto Quesero 11,63

% Leche 22 semestre 44,17

% Medio hembras en ordefio | 59,46 N ansar,
AE—— T

Animal Health

0s (% sobre los ingresos totales)

Ingresos % 2012

Leche 68,93
Venta de corderos 13,44

Subvenciones @,zb
Otros ingresos 3,39

LECHE, 68.93% ~__

N

-0OTROS, 0.61%

~INGRESOS AGRICOLAS, 1.58%
| “VENTA DE LANA, 0.37%
LWENTA ESTIERCOL, 0%

|‘ SUBVENC[@N, 14.24%
CORDEROS/CHIVOS, 13.44%

€ MsD

96 Animal Health
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Ingresos € / Oveja | 2012

Leche 323,36
Venta de corderos 52,26

Otros ingresos 13,16
—
TOTAL (éss,@

LECHE, 68.93% ~__

- OTROS, 0.61%

\ .

|\, ~INGRESOS AGRICOLAS, 1.58%
| “VENTA DE LANA, 0.37%

SVENTA ESTIERCOL, 0%
VENTA PARA VIDA, 0%
WENTA DESVIEIE, 0.81%
SUBVENCION, 14.24% e MSD
CORDEROS/CHIVOS, 13.44% Animal Health

0S (% sobre los gastos totales)

Gastos % 2012
Alimentacion 62,71
Mano de obra 17,72
Zoosanitarios 2,02
Otros 17,55

ALIMENTACI@N, 62.71% ~

[ - “_OTROS, 15.47%
ZOOSANITARIOS, 2.02% ~ \ .
‘-GASTOS DE ORDEfIO, 2.08%

MANO DE OBRA ASALARIADA, l?.?Z%J
S wsp

98 Animal Health

5/4/2017
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B

Gastos € / Oveja

2012

TOTAL C 369,12

ALIMENTACION, 62.71% -

ZOOSANITARIOS, 200%

“-0TROS, 15.47%

J \-GASTOS DE ORDEAO, 2.08%
MANO DE OBRA ASALARIADA, 17.72%

99

2012

indice de

alimentacion
(gasto 72r3

alimentacion/ingresos
leche-corderos)
S msp

5/4/2017
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'ntabilidad

RENTA DISPONIBLE (€) 2012
Por Hembra 19,66

Por Litro 0,054

Por Ud. EQ 0,0047

RENTA DISPONIBLE

31.461,97 € Totales [ 19,66 €/oveja presente [ 5,06 % sobre ingresos totales
% MENSUAL DE RENTABILIDAD SOBRE RENTABILIDAD TOTAL.

-102.31%

-38 %-Enero -163 %- 175 %-Marzo  -2,5 %-Abril 85,5 %-Maye 8,31 %-Junic -102 %-lulio 31,5 %-Agosto 11,3 %- 82,5 %- 1% 61,8 %-
Febrero Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Mes
101 Animal Health

Que decisiones implementamos en esta
ganaderia?

MOA: Mano de Obra Asalariada -

MOF: Mano de Obra Familiar : i

Renta dispanib-le: 19,66 €. i
< 21,00 € / oveja

Indice alimentacion:

72,30 %. (>70%)

Baja estacionali semestre Alta estacion 0 sermestre !

/ Mortalidad Planificacién Control repreductivo |
reproductiva

Observaciones

‘Guardar observaciones 1 6 MSD

102 Animal Health
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5/4/2017

decisiones implementamos en esta
ganaderia?

Medidas Implementadas 2013

v LOTEADO

v'REVISION DE LA ALIMENTACION
v CONTROL REPRODUCTIVO

v PRESION SELECTIVA

103 Animal Health

2012 | 2013

Corderos
vendidos/hembra.afio

Litros vendidos/hembra.afio 329,7 1@3,?

1,17 | 1,29

Extracto Quesero 11,63 (11,41

% Leche 22 semestre 44,17 | 46,67

o - ~ ]

% Medio hembras en ordeio 59,46 (63,23 )
n—

Datos de productividad actuales por hembra/aio.

51



-

2012 2013
Hembras adultas/explotacion 1600 1640
% Hembras de reposicion 31 (34)
Horas/oveja o cabra y afio 10 10
Ne parideras/afio 4 4
Partos/hembra vy afio 1,15 E 1,19 %
% Partos 22 Semestre 37,5 33,1

. S —

Y
7

$
x MSD

Animal Health

(o sobre los ingresos totales)

Ingresos % 2012 2013
Leche 68,93 |(71,71)
S —
Venta de corderos 13,44 14,26
Subvenciones 14,24 (8:3D
Otros ingresos 3,39 9,05
\ :-. - I?V.I(-ERRDESS'ODSA,:;‘:{I'CDLAS, 2.65%

| -VENTA DE LANA, 0%
“VENTA ESTIERCOL, 0%
~VENTA PARA VIDA, 0.26%
~WVENTA DESVIEIE, 2.25%
SUBVENCION, 8.37%

“CORDEROS/CHIVOS, 14.26%
S wsp

106 Animal Health

5/4/2017
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Ingresos € / Oveja 2012 2013

Leche 323,36 | (324,24

Venta de corderos 52,26 54,03
Otros ingresos 13,16 22,61

TOTAL 388,12€ (_399,88§

LECHE, 71.71% —~_

\

.~ OTROS, 0.49%

|\ "-INGRESOS AGRICOLAS, 2.65%

| \“VENTA DE LANA, 0%

LVENTA ESTIERCOL, 0%

- VENTA PARA VIDA, 0.26%
LVENTA DESVIEIE, 2.25%

SUBVENCION, 8.37%

“~CORDEROS/CHIVOS, 14.26%
S msp

107 Animal Health

(% sobre los gastos totales)

Gastos % 2012 2013

Alimentacion 62,71 64,87
Mano de obra 17,72 12,73
Zoosanitarios 2,02 2,61

Otros 17,55 19,78

ALIMENTACION, 64.87%

“-OTROS, 17.47%
y

ZOOSANITARIOS, 2.61% AN ~
“~GASTOS DE ORDENO, 2.31%

MANO DE OBRA ASALARIADA, 12.73%
S wsp

108 Animal Health

5/4/2017
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Gastos € / Oveja 2012 2013

TOTAL 369,12 ( 382,222

ALIMENTACION, 64.87% —

/
ZOOSANITARIOS, 2.61% J
MANO DE OBRA ASALARIADA, 12.73%

" QTROS, 17.47%
/

“-GASTOS DE oRDENO, 2.31%

109

2012 (2013
indice de
alimentacion
(gasto 72,3 (72,1
alimentacion/ingresos
leche-corderos)
€9 MsD

110
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RENTA DISPONIBLE (€) 2012
Por Hembra 19,66

Por Litro 0,054

Por Ud. EQ 0,0047

RENTA DISPONIBLE

28.975,04 € Totales \ 17,67 €/oveja presente | 4,42 % sabre ingresos totales
% MENSUAL DE RENTABILIDAD SOBRE RENTABILIDAD TOTAL.

75 %-Enero  -43 %-Febrero 84,8 %-Marzo 73 %-Abril 142 %-Mayo 34,5 %-Junio  -19 %-lulic  -56 %-Agosto 28,6 %- 60,6 %- -28 %- 44,2 %-

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Mes
111 : Animal Health

Que decisiones implementamos en esta
ganaderia?

MOA: Mano de Obra Asalariada
MOF: Mano de Obra Familiar

Renta disponible: 17,67 €.
< 21,00 € / oveja

indice alimentacion:
72,10 %. (>70%)

Produccion / M dac Control reproductivo

| Observaciones
Observaciones| Guardar observaciones
=3 € MsD

112 Animal Health
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isiones estoy implementando en esta
_ ganaderias?

Medidas Implementadas 2014
v'REVISION DE LA ALIMENTACION: Gestién compras
forraje

v CONTROL REPRODUCTIVO: Cubricién por control
lechero

v PRESION SELECTIVA
v"CONTROL SANITARIO
v INFRAESTRUCTURAS

113

2012 2013 2014
Hembras adultas/explotacion 1600 1640 1740
% Hembras de reposicion 31 34 33
Horas/oveja o cabray afo 10 10 10
Ne parideras/aio 4 4 4
Partos/hembra y afio 1,15 1,19 @29 )
% Partos 22 Semestre 37,5 33,1 38,8
- €9 MsD

5/4/2017
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- 2

2012 | 2013 ﬁn\

Corderos

vendidos/hembra.afio

Litros vendidos/hembra.afio 329,7 |343,5

1,17 | 1,29 ﬁ' 1,52

372,5

Extracto Quesero

11,63 |11,41] 11,24

% Leche 22 semestre

44,17 |46,67) 45,45 |

% Medio hembras en ordefio | 59,46 |63,23 \62,10/

Datos de productividad actuales por hembraafio.

Venta leche.

56K| 53:16K

@
§ auf—os2 085

litres de lech
o
3

£ 28K[ 2473k
14K
o
ENE. FEB. MAR.

€9 MSD

Animal Health

5 (% sobre los ingresos totales)

Ingresos %

2012 2013 2014

Leche

68,93 71,71 69,61

Venta de corderos

13,44 14,26 14,92

Subvenciones

14,24 8,37 9,8

Otros ingresos

3,39 9,05 5,67

LECHE, 69.61% ~._

- OTROS, 1.45%
% ~INGRESOS AGRiCOLAS, 1.49%
“VENTA DE LANA, 0.59%
| “VENTA ESTIERCOL, 0%
VENTA PARA VIDA, 0.22%
VENTA DESVIEIE, 1.93%
SUBVENCIGN, 9.8%

CORDEROS/CHIVOS, 14.92%
S wsp

116 Animal Health
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Ingresos € / Oveja 2012 2013 2014

Leche 323,36 | 324,24 A38,7A

Venta de corderos 52,26 54,03 \72,14 /

Otros ingresos 13,16 22,61 Eo/7
TOTAL 388,78€ | 399,88¢€ | @86,709

LECHE, 69.61% .

- OTROS, 1.45%
\ ~INGRESOS AGRiCDLAS, 1.49%
| "“VENTA DE LANA, 0.59%

N

| LVENTA ESTIERCOL, 0%
VENTA PARA VIDA, 0.22%
VENTA DESVIEJE, 1.93% e MSD
SUBVENCION, 5.8% Animal Health

CORDEROS/CHIVOS, 14.92%

42

N
Gastos % 2012 2013 /2014
Alimentacion 62,71 64,87 64,46
Mano de obra 17,72 12,73 16,15
Zoosanitarios 2,02 2,61 2,94
Otros 1755 | 1978 | \1645/

ALIMENTACION, 64.46% ~

i

N

ZOOSANITARIOS, 2.94% |_

—-0OTROS, 16.18%

-GASTOS DE ORDERNO, 0.27%

MANO DE OBRA ASALARIADA, 16.15% e MSD

Animal Health

(% sobre los gastos totales)

5/4/2017
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B 4

Gastos € / Oveja

2012 2013 2014

Alimentacion 193,21 216,86 @3,@
TOTAL 369,12 | 401,03 391,51

ALIMENTACION, 64.46% ~

N

ZOOSANITARIOS, 2.94% - [

—~0OTROS, 16.18%

-GASTOS DE ORDERNO, 0.27%
MANO DE OBRA ASALARIADA, 16.15%

119

2012|2013 2014

indice de
alimentacion

(gasto 72,3721 61,3)

alimentacion/ingresos
leche-corderos)
S msp

120

5/4/2017
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RENTA DISPONIBLE (€) 2012
Por Hembra 19,66

Por Litro 0,054

Por Ud. EQ 0,0047

RENTA DISPONIBLE

31.461,97 € Totales [ 19,66 €/oveja presente [ 5,06 % sobre ingresos totales
% MENSUAL DE RENTABILIDAD SOBRE RENTABILIDAD TOTAL.

-102.31%

-38 %-Enero -163 %- 175 %-Marzo  -2,5 %-Abril 85,5 %-Maye 8,31 %-Junic -102 %-lulio 31,5 %-Agosto 11,3 %- 82,5 %- 1% 61,8 %-
Febrero Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Mes
121 Animal Health

Que decisiones implementamos en esta
ganaderia?

MOA: Mano de Obra Asalariada
MOF: Mano de Obra Familiar

Renta disponible
< 21,00 € / oveja

Indice alimentacion
> 70%

Alta estacionalidad 2°
< 50%

Revisar Planificacion Control reproductivo
alimentacion y reproductiva
lotes

€ MsD

122 Animal Health

5/4/2017
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g decisiones implementamos en esta
ganaderia?

Medidas Implementadas 2015

v CONTROL REPRODUCTIVO
e Aumento |.A.
¢ Sistema Star

e Ajustar la edad al primer parto de las
corderas.

123 Animal Health

reproductiva de las corderas

&)
OBJETIVO:

Conseguir EDAD OPTIMA AL PRIMER PARTO
13-14 MESES

(Cubricion a los 8-9 meses)

124 Animal Health

5/4/2017
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19.124 corderas

74 ganaderias
nacidas en los anos
2.010-2.011

100.367 corderas
de 1¢ parto

4

=

CSsIC

125

CAPRIGRAN
Asoclacion Nacional de Criadores de
Caprino de Raza Murciano-Granadina

Prof. Angel Ruiz Mantecén

eproductiva de
y cabritas

Estudios de campo con las Asociaciones:

12.366 corderas de
70 ganaderias
nacidas en los
anos 2.009-2011

18.861cabritas de
68 ganaderias

e Aumento I.A.

v/ PRESION SELECTIVA
¢ Desvieje productivo

® Reposicion 35%

v CONTROL REPRODUCTIVO

ganaderia?
Medidas Implementadas 2015

e Sistema Star 5 parideras:

126

— Gestidn cubricién por Control Lechero

decisiones implementamos en esta

e Ajustar la edad al primer parto de las corderas

€9 MsD

Animal Health

5/4/2017
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oductivo="“Oveja rentable”

e Gastos / Oveja = 384,08 € 2014

e Lechazo vendido / Oveja = 1,52
373 |/afio/oveja

e DAN BENEFICIOS = 35 %

e Precio medio del lechazo = 47,47 €

e Precio medio por litro de leche = 0,91 €

SOLO LACTACION = 422,06 l/afio
LACTACION + LECHAZO = 342,16 l/afio

20%
1)
e Cubren costes = 25 % // Desvieje

e Causan pérdidas = @

127 Animal Health

ecisiones implementamos en esta

ganaderia?
Medidas Implementadas 2015
v CONTROL REPRODUCTIVO

e Aumento |.A.
e Sistema Star: Gestidn cubricion por Control Lechero
e Ajustar la edad al primer parto de las corderas
v PRESION SELECTIVA
* Desvieje productivo
® Reposicion 35%
v/ ALIMENTACION
v  CONTROL SANITARIO

* Mapeo serolégico a centinelas y PCR en leche de

ta nq ue 128 e Mmsagealﬂl
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je un rebano de ovino de leche
ion Integral

129

2013 | 2014 | 2015
OVEJAS 1640 1740] 1757
CORDERAS 550 575 550
BAJAS 100]  146] (110)
BAJAS PARTOS 64 35 31
DESVIEJE 331 350 (429
€9 MSD

je un rebano de ovino de leche
ion Integral

2012 | 2013 | 2014 | 2015
Hembras adultas/explotacion 1600 | 1640 | 1740 | 1757
% Hembras de reposicion 31 34 33 31
[Horas/oveja o cabra y afio 10 10 10 10
|N9 parideras/afio a a a 5
IPartos/hembra y aiio 1,15 | 1,19 | 1,29 1,22
% Partos 22 Semestre 37,5 33,1 | 38,8 @

5/4/2017
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de un rebano de ovino de leche
stion Inteqgral
~\
2012 2013 2014 /2015\

1,17 1,29 1,52 ! 1,38

Corderos
vendidos/hembra.afio

Litros vendidos/hembra.afio| 329,7 343,5 372,5 | 387,25

Extracto Quesero 11,63 11,41 11,24 | 11,47

% Leche 22 semestre 44,17 46,67 45,45 | 44,34

% Medio hembras en

ordeio 59,46 63,23 62,10 5,5
€ MsD

de un rebaino de ovino de leche
stion Inteqgral

% Ingresos
flngresos | .01, | 2013 | 2014 | 2015
totales
Leche 68,93 | 71,71 | 69,61 6‘5,93
e ——
Venta de corderos | 13,44 | 14,26 | 14,92 | 13,23
Subvenciones 14,24 | 8,37 9,8 G,ZQ
a——
Otros ingresos 3,39 9,05 5,67 4,57
k ‘[ :ION-;RRDESS’DDSI‘f:;iCOLAS, 2.65%
€ mso

Animal Health

5/4/2017

65



de un rebano de ovino de leche
tion Integral

=

'gf;;Lsa 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Leche 323,36 | 324,24 | 338,79 GGD
Venta de corderos | 52,26 | 53,03 | 72,14 6\2,.87
Otros ingresos 13,16 | 22,61 | 28,07 | 21,32
TOTAL 388,12 | 399,88 | 486,70 (475,%‘;

LECHE, 71.71% —_

& |~ 0TROS, 0.49%
X [\, ~INGRESOS AGRICOLAS, 2.65%
gL | “WENTA DE LANA, 0%
f VENTA ESTIERCOL, 0%
WENTA PARA VIDA, 0.26%

L
-VENTA DESVIEJE, 2.25%
~SUBVENCION, 8.37% e MSD

~CORDEROS/CHIVOS, 14.26% Animal Health

| de un rebaino de ovino de leche

stion Integral

% Gastos totales| 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Alimentacién 62,71 | 64,87 | 64,46 | (55,8)
Mano de obra 17,72 | 12,73 | 16,15 | 15,63
Zoosanitarios 2,02 | 261 | 2,94 |(2,84
Otros 17,55 | 19,78 | 16,45 | 25,73

ALIMENTACION, 55.8% -,

_—
ZOOSANITARIOS, 2.84% — \‘
' “-OTROS, 24.19%

MANG DE OBRA ASALARIADA, 15.63% [
GASTOS DE ORDENO, 1.54% 6 MSD

134 Animal Health

5/4/2017
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on de un rebaio de ovino de leche

Gastos €/Oveja | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Alimentacion 193,21 | 216,86 | 193,18 | 202,17
TOTAL 369,12 | 382,22 | 391,51 (413,45

ALIMENTACION, 55.8% a3\

ZOOSANITARIOS, 2.64% k

MANO DE OBRA ASALARIADA, 15.63% <

Y

“-0OTROS, 24.19%

\‘GASTDS DE ORDERO, 1.54%

135

€ MsD

Animal Health

on de un rebaio de ovino de leche

Renta disponible (€) 2013 | 2014 | 2015
Por hembra 17,67 | 952 | 61,91
Por litro 0,048 | 0,255 | 0,16
Por ud. EQ 0,0048 | 0,022 | 0,014
RENTA DISPONIBLE
28.975,04 € Totales \ 17,67 €/oveja presente \ 4,42 % sobre ingresos totales

% MENSUAL DE RENTABILIDAD SOBRE RENTABILIDAD TOTAL.

-42.88%

-56.03%

44,20%

=28:28%

-112%
e ——— 4
-75 %-Enero -43 %-Febrero 84,8 %-Marzo  -73 %-Abril 142 %-Mayo 34,5 %-lunio  -18 %-Julo  -56 %-Agoste 25,6 %- 60,6 %- -26 %- 44,2 %-
Septiembre Octubre Noviembre  Diciembre
Mes
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“NO ES TAN DIFICIL, Y PARA MI
ESiI‘:’n EMPIEZA A SER UNA HERRAMIENTA
TAN IMPORTANTE Y NECESARIA COMO
LA ECOGRAFiA”.

Sonia Diez Rueda
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